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STATOPATRIMONIALE 2021 2022

ATTIVO

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI € €

B)IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

1) costi dì impianto e di ampliamento
2) costidisviluppo
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

7.243 €
€
€

€
€
€

936

5) avviamento
6) immobilizzazioni in corso e acconti
7) altre

a) software
Totale altre

Totale immobilizzazioni immateriali

€ 3.307 €
€ 3.307 €
€ 10.550 €

2.311
2.377
3.247

1 1 Immobilizzazioni materiali

l)terrenie fabbricati
a)terreni
b)fabbricati

Totale ternni e fabbricati

€ 219.494
€ 2.798.159

€3.0{7.653
€ 5.946
€ 45.920
€ 690
€ 87.802
€ 24.059
€ 7.770
€ 7 72. 787

€
€3.f89.840

€ 219.494
€ 2.753.032
€2.972.527
€ 5.659
€ 38.262
€ 690
€ 190.665
€ 21.339
€ 5.421
€ 262.036
€
€3.234.563

2) impianti e macchinari
3) attrezzature
4) altri beni

a) automezzi
b) arredi
c) macchine ufficio

Totale altrìbeni

5) immobilizzazioni in corso e acconti
Totale immobilizzazioni materiali

1 1 Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioniin:
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) altre imprese

Totale partecipazioni

€
€

1.600 € 1.600
7.600 € 7.600

2) crediti
a) imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale cnditi imprese controllate
Totale crediti

3) altri titoli
Totale immobilizzazioni finanziarie

€
€
€
€
€
€

€
€
€
€
€
€

343
1.943

343
1.943

TOTALEIMMOBILIZZAZIONI €3.202.333 €3.239.753
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c) Arrivo CIRCOLANTE

STATOPATRIMONIALE 2021 2022

Rimanenze

1) materie prime. sussidiarie e di consumo
4) prodotti finiti e merci
5) acconti
Totale rimanenze

€
€

€

€

€

€
€
€

1 1 Crediti
1) verso utentie clienti

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale crediti verso utenti e clienti
2) verso associatiefondatori

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale crediti verso associati e fondatori

3) verso enti pubblici
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale crediti verso enti pubblici
4) verso soggetti privati per contributi

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale cnditi verso soggetti privati per contributi
5) verso enti della stessa rete associativa

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale crediti verso enti della stessa rete associativa
6) verso altri enti del Temo settore

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale cnditi vena altri enti del Terzo settore
7) verso imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale crediti vena impose controllate
8) verso imprese collegate

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale crediti vena imprese collegate
9) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale cnditi tributari

10) da 5 per mille
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale cnditi da 5 per mille
1 1) imposte anticipate

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale crediti imposte anticipate

€
€
€

€
€
€

9.861 € 17.842

9.867 € f7.842
€

€
€
€

€ 114.608 € 83.066
€ - €

€ fi4.608 € 83.066

€
€
€

€ 10.841
€
€ 70.847

€ €

€
€
€

€
€

€

€
€

€

€
€
€

€
€
€

€
€
€

€
€
€
€

€

€

€
€
€

€
€
€

€
€
€

€
€
€
€

2.550

2.550
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STATO PATRIMONIALE

12) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale crediti vena altri
Totale crediti

111 - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate
2) partecipazioni in imprese collegate
3) altri titoli
Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

IV - Disponibilità liquide
1) depositi bancarie postali
2) assegni
3) danaro e valoriin cassa
Totale disponibilitàfiquide

TOTALEATTIVO CIRCOLANTE

D)RATEIE RISCONTIATTIVI

Totale Attivo

2021 2022

€ 2.922 € 3.147
€ - € 2.583
€ 2.922 € 5.730
€ f27.39f € f20.029

€
€
€
€

€
€
€
€

€ 555.618
€
€ 503
€ 556.f2f

€ 683.5f2

€ 26.179

€3.9f2.024

€ 563.054
€
€ 420
€ 563.474

€ 683.503

€ 14.558

€3.937.814
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PASSIVO

STATOPATRIMONIALE 2021 2022

A)PATRIMONIO NETTO

l-Fondo didotazione dell'ente € f5.000 € f5.000

1 1 Patrimonio vincolato

1) risewe statutarie
2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali
3) riserve vincolate destinate da terzi
Totale patrimonio vincolato

€

€
€

€

€
€

111 - Patrimonio libero

1) riserve di utili o avanzi di gestione
2) altre riserve
Totale patrimonio libero

€ 2.864.056 € 2.861.723
€ - €

€2.864.056 €2.86f.723

IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio € (2.332) € 24.577

TOTALEPATRIMONIONETTO €2.876.724 €2.90f.300

B)FONDIPER RISCHIE ONERI
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simi
2) per imposte, anche differite
3) altri

€ - €
€ - €
€ 69.920 € 101.327

TOTALEFONDIPERRISCHIEONERI € 69.920 € 10f.327

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO € 54.846 € 44.453

D) DEBITI
1) debitiverso banche

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale debiti vena banche
2) debiti verso altri finanziatori

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale debiti verso altri finanziatori

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
4) debiti verso enti della stessa rete associativa

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale debiti verso enti delta stessa nte associativa
5) debiti per erogazioni liberali condizionate

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale debiti per erogazioni liberali condizionate

€ - €

€ 735.829 € 680.154
€ 735.829 € 680.754

€ - €

€ Il.715 €
€ 77.775 €

8.389
8.389

€
€
€

€

€
€

€
€
€

€
€
€

€
€
€

€
€

€
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6) acconti
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale acconti
7) debitiverso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale debiti versa fomitor}

8) debiti verso imprese controllate e collegate
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale debiti verso imprese controllate e collegate
9) debititributari

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale debititributari
1 0) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale debiti verso istituti di pnvidenza e di sicurezza sociale
1 1) debiti verso dipendenti e collaboratori

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale debiti verso dipendenti e collaboratori
12) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale altridebiti

STATOPATRIMONIALE 2021 2022

€

€
€

€

€
€

€ 86.909 € 117.541
€ - €
€ 86.909 € f77.547

€
€
€

€

€
€

€
€
€

4.880 €
€

4.880 €

6.743

6.743

€
€
€

4.200 €
€

4.200 €

4.269

4.269

€
€
€

6.452 €
€

6.452 €

5.820

5.820

€ 4.131 € 7.908
€ 50.644 € 50.644
€ 54.775 € 58.552

TOTALEDEBITI € 904.760 € 88f.468

E)RATEIE RISCONTIPASSIVI € 5.774 € 9.266

Totale Passivo €3.912.024 €3.937.814
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2021 2022 PROVENTIE RICAVI 2021 2022

genera/e genera/e

1) Materie prime. sussidiarie, di consumo e dì
merck

2) Servizi

3) Godimento di beni di terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

6) Accantonamenti per rischi ed oneri

7) Oneri diversi di gestione

B) Rimanenze iniziali

€ 63.176 € 85.594 lil 1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori

€ 203.1 97 € 220.354 :l: 2) Proventi dagli associati per attività mutualistiche

€ 55.974 111 3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori

€ 139.642 € 125.367 ili 4) Erogazioni liberal

€ 250.736 € 240.278 111 5) Proventi del 5 per mil

6) Contributi da soggetti privati

€ 90.793 € 124.092

€ 99.104

8) Contributi da enti pubblici

9) Proventi da contratti con enti pubbl

1 0) Altri ricavi. rendite e proventi

Il) Rimanenze final

7) Ricavi per prestazioni e cessioni a teri

€ 94.585 € 35.690

€ 22.533 € 19.751

€ 411.017 € 451.329

€ 35.010 € 37.859

Totale € 663.608 € 692.8ff

Avanza/Disavanzo attività di interesse generale (+1.) €(132.522) €f173.860)

B)Castle onerida B) Ricavi, rendite e proventi da e@g©.dl

) Materie prime. sussidiarie. di consumo e d

2) Servizi

3) Godimento di beni di terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

6) Accantonamenti per rischi ed oneri

7) Oneri diversi di gestione

B) Rimanenze iniziai

1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatoi

2) Contributi da soggetti privati

3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi

4) Contributi da enti pubblici

5) Proventi da contratti con enti pubblici

6) Altri ricavi. rendite e proventi

7) Rimanenze final

Totale

Avanzo/Disavanzo attività diverse (+/.) €

C) Costi e oneri da
C) Ricavi, rendite e proventi da

1) Oneri per raccolte fondi abituali €

2) Oneri per raccolte fondi occasionali €

3) Altri oneri €

€

€

€

1) Proventi da raccolte fondi abituali
2) Proventi da raccolte fondi occasional

3) Altri proventi

€ - €

€ - €

€ - €

€

Avanzo/Disavanzo attività dl accolta fondi(+A)
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Costi figurativi

2021

COSTIEPROVENTIFIGURATIV
2020

Proventifigurat

2021 2020

2) da attività diver

1) da attività di interesse generale €

€

7'ofa/e €

2) da attività diverse

Tota/e €

1) da attività di interesse generale €
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ONERIE COST 2021 2022 PROVENTIE RICAVI 2021 2a22

D) costi e oneri da aniyilà nnanzlarÌ     D) Ricavi, rendite e proventi da aHlvitd rinan:i    
pafrimDn/ali     patrimoniali    

1) Su rappoRibancaH € 2.386 € 2.537 1) Da rappoRI bancari € 1B6 € 71

2) SL prestit € 12.050 € 14 950 2) Da altri investimenti nnanzìar € €

3) Da patrimQnia edi idio € € 3) Da patrimonio edilizia € 167 958 € 193.439

4) Da altri beni patrimania € € 4) Da altri beni patHmar ia € 4 3a9 € 40.iao
5) Accantonarrentl per riSchI ed tener € € 5) A tH prevent € € 13.5B6

6) AhH amer € €      
Tata/e € f4.436 € f7.487 Totale € f72.4S3 € 247.f96

      Avanza/DÌsavanzQ attività finanziarie e patrimQniafi {+/-) € f58.0T7 € 229.7a9

E) casti e oneri di supporto genera     E) ProventidlsuppQrto generale    
1) Materie prime. sussidiarie. di consumo e d          
merc € € 1) Proventi da distacca del personale € €

2) Serviz € € 2) Altri proventi di suppano generale € E

3) Godimento di beni di terz € €      
4} Personale € €      
5) Ammartament € €      
3) Accantonamenti per HsGhi ed aner € €      
7) Altri aner € €      

Talare € € fatale € €

Tola/e onerFe cosà €8f0.566 €884 fS8 Fatale pravenH e ricavi € 836.067 C 940.007

      RvanzQ/DisaYanzQ d'eserclziQ prima delle ìmpQste {+/.} € 25.495 € S5.849

      Imposte € 27.827 € 31.272

      h YanzafDisavanza d'e$erciztQ (+J-} € (2.330 € 24.577



PUBBLICA ASSISTENZA

HUMANITAS
FIRENZEoov Relazione di Missione

Esercizio 2022

ASSOCIAZIONE DI PUBBLICA ASSISTENZA HUMANITAS FIRENZE ODV
BILANCIO 2022 - RELAZIONE DI MISSIONE

1 ) INFORMAZIONIGENERALISULL'ENTE

Valori e finalità perseguite (missione dell'ente)
La nostra MISSIONE è quella di sviluppare e promuovere la cultura della solidarietà e dei diritti, favorendo
la crescita civile e l'educazione della cittadinanza grazie all'attivazione di forme di partecipazione civile ed
l sostegno a pratiche di democrazia partecipativa, per creare socialità e comunità solidali. contraddistinte
dal riconoscimento e l'accesso elettivo ai diritti, la cultura della cittadinanza e la promozione del
volontariato.

Sono proprio i VALORI di uguaglianza, libertà e fraternità (solidarietà) assieme a quelli di democrazia,
gratuità, laicità, partecipazione sociale. mutualità, e sussidiarietà che caratterizzano l'identità della nostra
Associazione e si traducono attraverso il volontariato di pubblica assistenza in un sistema etico.

Attività statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 1 17/2017)

dallo Statuto dell'Associazione

Articolo 4 - Scopi

L'Associazione non ha scopi di lucro e si propone esclusivamente il conseguimento delle seguenti finalità

supportare i bisogni morali e materiali della collettività, con particolare attenzione alle persone
più deboli, dei diversamente abili e degli emarginati, affinché ognuno possa godere appieno
dei propri diritti e sviluppare la propria personalità;
favorire forme partecipative d'intervento di ordine sanitario, sociale, culturale, ambientale e
qualunque altra analoga iniziativa in collaborazione con enti pubblici e privati e con altre
associazioni incentivando il Volontariato come risorsa fondamentale;
promuovere iniziative, con spirito di solidarietà, atte a favorire to sviluppo democratico ed
organizzativo delle strutture della sanità e dell'assistenza così da contribuire alla costruzione
di una società più equa e solidale, nell'interesse degli Associati e della generalità dei cittadinil
diffondere i principi della mutualità, della solidarietà, della cooperazione, della "non violenza
e della cultura della pace, favorendo la crescita di una coscienza sociale, civile, culturale degli
Associati e della generalità dei cittadini;
supportare le necessità degli Associati e dei cittadini in genere nell'elaborazione del lutto,
nelle onoranze funebri e nell'eventuale cremazione promuovendo iniziative sociali, attività
solidaristiche, collaborazioni o partecipazioni anche finalizzate a rispettare la libertà di culto.

P a g

Name dell'ente
ASSOCIAZIONE D[ PUBBLICA ASSISTENZA
HUMANITAS FIRENZE ODV

Iscrizione aIRUNTS numero 73867 del 07/1 1/2022
Codice xscale 01458560487
Partita IVA 01458560487

Forma giuridica e qualificazione a
sensi del Codice del Terzo Settore

è una Associazione dotata di propria autonomia giuridica, facente
parte dell'Associazione Nazionale Pubbliche Assistenze (ANPAS)
ed è costituita in forma dì Organizzazione di Volontariato

Indirizzo sede legale Via San Bartolo a Cintoia n. 20H2
Altre sedi Nessuna
Aree territoriali di operatività Provincia di Firenze
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Articolo 5 - Attività

L'Associazione può svolgere in via esclusiva o principale una o più attività di interesse generale tra quelle
elencate all'art. 5 del CTS per il perseguimento senza scopo di lucro di finalità civiche, solidaristiche o di
utilità sociale ed in particolare:

a)

b)

in ambito sociale e sanitario: interventi e servizi sociali, interventi, servizi e prestazioni a soggetti
disabili, interventi e prestazioni sanitarie, così come indicati dal CTS, all'art. 5. lettere a. b. c:
nell'educazione/formazione: educazione, istruzione e formazione professionale, attività culturali di
interesse sociale con finalità educativa, formazione extrascolastica finalizzata alla prevenzione
della dispersione scolastica e ad successo formativo, alla prevenzione del bullismo ed al
contrasto della povertà educativa
nell'ambiente: interventi e servizi finalizzati alla salvaguardia e al miglioramento delle condizioni
dell'ambiente e all'utilizzazione delle risorse naturali, interventi di tutela e valorizzazione del
patrimonio culturale e del paesaggio nonché di protezione civilel
nella cultura: organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse
sociale incluse attività di promozione e diffusione della pratica del volontariato, riqualificazione di
beni pubblici inutilizzati o di beni confiscati alla criminalità organizzatal
nella solidarietà: accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei migranti, cooperazione allo
sviluppo, cura di procedure di adozione anche internazionale, alloggio sociale nonché ogni altra
attività di carattere residenziale temporanea diretta a soddisfare bisogni sociali, sanitari, culturali,
formativi o lavorativi

nei diritti: promozione della cultura della legalità, della pace e della non violenza, promozione e
tutela dei diritti umani, civili, sociali e dei consumatori e utenti delle attività di interesse generale,
promozione delle pari opportunità e delle iniziative di aiuto reciproco.
Protezione Civile ai sensi della Legge 24 febbraio 1 992 n 225 e successive modificazioni
L'Associazione può altresì porre in essere il complesso di attività ed iniziative finalizzate a
finanziare le proprie attività di interesse generale anche attraverso la richiesta a terzi owero il
ricevimento spontaneo di lasciti, donazioni e contributi di natura non corrispettiva nonché
realizzare attività di raccolta fondi anche in forma organizzata e continuativa anche mediante
sollecitazione al pubblico o attraverso la cessione o erogazione di beni o i servizi di modico
valore, impiegando risorse proprie o di terzi inclusi volontari o dipendenti.

c)

d)

e)

D

g)

Altre attività svolte in maniera secondaria/strumentale
Nessuna

Collegamenti can altri enti del Terzo settore (inserimento in reti. gruppi di imprese sociali)
Anpas Comitato Regionale Toscano

L'Associazione ai Hni Hscali beneHcia della normativa in favore delle Onlus (D.L.460/97) e delle ODV
(L.266/91)

Ai fini delle Imposte Dirette viene applicata l'Irap sulla parte dell'imponibile contributivo dei Dipendenti
dell'Associazione e l'IRES sulle locazioni

P a g . 2110
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2) DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITÀ SVOLTE NEI LORO
CONFRONTI

INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIONE DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA DELL'ENTE

L'assemblea ordinaria è convocata entro la fine del mese di maggio di ogni anno.
L'Assemblea:

Elegge e revoca il Consiglio Direttivo, l'Organo di Controllo e il Collegio dei Probiviri; il
mandato di tali organi ha durata triennale;
approva i bilanci consuntivo e preventivo nonché il bilancio sociale nei casi e nelle modalità
previste al raggiungimento delle soglie di legge;
determina le quote annuali degli Associatil
nomina la Commissione Elettorale che indice le elezioni per il Consiglio Direttivo ed il Collegio
dei Probiviri;

delibera in merito ai ricorsi sui prowedimenti disciplinaril
delibera sugli altri oggetti ad essa attribuiti dalla legge

3) CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO. NELLE
RE'lTIFICHE DI VALORE E NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI
ALL'ORIGINE IN MONETA AVENTE CORSO LEGALE NELLO STATO

Nella loro generalità la valutazione delle poste iscritte è stata prudentemente compiuta in prospettiva di una
regolare continuità dell'attività associativa.

Gli elementi eterogenei inclusi nelle singole voci sono valutati separatamente.
Le Immobilizzazioni sono iscritte in base ai costi effettivamente sostenuti per l'acquisto, inclusi i costi
accessori direttamente attribuibili.

Tali valori non sono mai stati oggetto di rivalutazioni, né quelle previste da leggi speciali, né altre effettuate
volontariamente.

Tali valori sono rettificati dai rispettivi fondi di ammortamento composti dagli ammortamenti computati
mediante quote annue conformi a quelle dell'esercizio precedente tali da riflettere la durata tecnico
economica e la residua possibilità di utilizzazione delle singole categorie.

l crediti sono esposti nello Stato Patrimoniale secondo il loro valore di presumibile realizzo.
Le disponibilità liquide sono iscritte al loro valore nominale.
l Ratei e Riscontì sono determinati in base al criterio della competenza temporale.
l Debiti sono iscritti al loro valore nominale.

l componenti positivi e negativi del rendiconto gestionale sono stati considerati rispettando
prudenza e competenza, indipendentemente dalla data di incasso o di pagamento. .='#

l principio di

Consistenza e composizione della base sociale associativa.

soc 2Q.521

Volontar 474

Dioendent  

Mezz

di proprietà

Ambulanze 6

Pulmini aurezzat 3

Fuori strada p.C  
Carrelli P.c 3

a noleggia a lungo termine
Auto Attrezzate 5

Auto 2
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4) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono rappresentate da investimenti effettuati nel software
dell'Associazione e nelle manutenzioni sullo stesso.

Immobilizzazioni materiali

s.essi sa.zszl 7s0.66s 6sol zt.ussl s.4zil 3.234.s63

Immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite da:
Partecipazione nella Cooperativa Sociale Il Girasole per €. 1 .600
Valore di una sterlina d'oro per €. 343

P a g . 4li0

IMMOBILIZZAZIONlIMMATERIALI
Software

manutenzioni FATALE

Valore diinizio esercizio
costo    
Rivalutazion    
Ammortament Fondo ammortamento)    
Svalutazion    
Valore di bilancia a1 31/12f20 70.550  
ncrementi per acquisizione    
Decrementi per alienazioni e dismission    
Ammortamento dell'esercizio r.303  
Svalutazioni eneuuate nell'esercizio    
Altre variazìon    
Totale variaziQn 7.303 7.303
Valore di bilancio a131/12/21 3.247 3.247

IMMOBILIZZAZION
MATERIALI Terreni Fabbricati Impianti e

Macchinar Attrezzature Automezzi Altri beni
nfer Arredi

Macchine
TOTALE

 
Casto 219.494 4.316 147 44.882 253.050 372 417 36.359 74.170 1 35 053 5 351 571
Rivalutazion                  
Ammortament   1.517.989 38.935 .207.130 284.615 35.66g .50.111 27 283 
Svalutazioni                  
Valore di bilancio a
31/12/2021 219.494 2.798.T59 5.947 45.920 87.8a2 690 24.059 r.77Q 3.f89.840

Esercizio 2Q22

Incrementi per   B6.070 2.427 3.655 172.B63 8.502 2.369 1 1 27s e85
Decrementi per
alienazionie
dìsmission         167.513       f67.573

Ammortamento
dell'esercizio   131.196 2.715 Il.312 70,000 -8.502 4.901 2.349 232.975
Svalutazion
dell'esercizio                  
Altre variazion                  
Totale variazioni                  
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5) CREDITI

6) DEBITI

P a g . 5 llC

MMOBILIZZAZIONIFINANZIARIE Partecinazion Crediti r07xLE
Valore diiniziQ esercizio  

costo 1.943   7.943
Contributi r cevut      
Rivalutazion      
Ammortament Fondo ammortamento        
Svalutazioni      
Vagare di bilancia a131/12/21 r.943   f.g43

Variazioni nel!'esercizio  
ncrementi per acquisizione      
Contributi ricevut      
Riclassinche dgl valere dÈ bilancia        
Decrementi oer alierazioni e dismission      
RivalutazianÌ e#euuate nell'esercizio      
ammortamento dell'esercizio      
Svalutazioni eHeuuate nell'eserciz o      
Altre vaHazion      
Totale variazioni      

Valore donne esercizio  
Valore di bilancia al 31/12/22 f.943   f.943

CREDITI 2021 2022

Esigibili entro l'esercizio successiva    
verso imprese controllate    
verso imprese collegate    
verso utenti e client 9.861 17.842

verso associatiefondator    
verso enti pubblici t14.608 83.066

versa so99eHI privati per cantribut   ]0.841
versa altr 2.922 3.147
Tributar   2.550
Totale Crediti esigibili entra l'esercizio Successivo 127.391 117.446

     
Esigibili oltre l'esercizio successivo    
Verso altr   2.583

Totale Crediti esigibili altre l'esercizio successiva   2.583
rOTALECREDITI f27.39f f20.029

DEBITI 2021 2022

Debiti esigibili altre l'esercizio successivo    
verso banche oltre l'esercizio successivo 735.829 88a.154

Verso altrinnanziatoH Il.715 3 389
Altri debiti 50.644 50.644

fatale Debiti Esigibili altre l'esercizio successiva 79B.188 739.187

     
Debiti esigibili entro l'esercizio successivo    
verso Fornitor 86.909 117.541

TribLtar 4.879 6.743
Previdenza e sicurezza soc ale 4.199 4.268
Dipendenti-collaborator 6.452 5.820
Altre Debit 4.1 31 7.9a8

Totale Debiti esigibili entra l'esercizio successiva 106.570 142.280
TOTALE DEB/Tr 3a4.758 B81.467
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7) NATURADELLEGARANZIE

Nessuna

8) LIQUIDITA

9) RATEIERISCONTI
Ratei e Risconti sono stati calcolati e determinati sulla base del principio della competenza temporale
mediante la ripartizione dei costi/ricavi comuni a due esercizi

10) PATRIMONIO NETTO

l l) INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O CONTRIBUTI
RICEVUTI CON FINALITÀ SPECIFICHE

Non è presente

g . olio

CASSA BANCHEeC/CPOSTALE Anno 2021 Anno 2022

CASSA 503 420
3AqCHE 545.128 550.503

C/CPOSTALE l0.489 12 551
TOTALE 556.f21 563,474

Movimenti RATEI E RISCONTI ATTIVI Anno 2022

Ratei attivi 2.238
RiscQnti aviv 12.320
r07HLE

14.558

Movimenti RATEI E RISCONTI PASSIVI Anno 2022

Ratei passivi a.236

visconti passìv 30

r07XLE 9.266

Movimenti PATRIMON 10 NETTA
Valore
d'inizia

esercIZIo
Incrementi Decrementi

Valore dirne
esercizio

FONDO DIDOTAZIONEDELL'ENTE 15.000     
PATRiMONIOviNcoLATa

Riserve statutarie        
Riserve vincolate per decisione degli organ
stitLziona        
Fatale PA TRIMONiO VINCOLA TO        
 
Riserve di utili o avanzi di gestione 2.864.055   2.662 
Altre riserve        
Fatale PA TRIMaN10 LIBERO + DO TAZ}0NE 2.B79.056      
AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO 2.332      
  2.876.724      
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12) ANALISI DELLE PRINCIPALE COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE

P a g . 7 liC

PROVENTIE RICAVI
Valore

ESERCIZIO
PRECEDENTE

VARIAZIONE(+1-)
Valore ESERCIZIO

CORRENTE

Da attività diinteresse generale

Proventi da Quote Associative 90.793 33.299 124.092

5 x 1000 9.670 965 8.705

Erogazioni Liberal      
Contributiva SoggeuiPrivat 94.5B5 -58.895 35.69a
Ricavi per Prestaz oni a Terz   15.385 15.385
Contributiva EntiPubblic 22.533 2.782 19.751

Proventi da Contratti con Enti pubblici 411.017 40.312 451.329
altri Ricavi. Rendite e Prevent 35.010 2.848 37.859
Totale $63.608 29.202 692.811

Da attività diverse

Ricavi per Prestazioni e Cessioni a Terz      
Altri Ricavi      
Fatale      
       

Da attività Hnanziarie e patrimanial

Proventi da Rapporti Bancar 186 115 71

Proventi da Investimenti Finanziare      
Da Patrimonio Edilizio 167.958 25.481 193.439

Da altri beni patrimonio 4.309 35.791 40.100
Altri proventi   3.586 13.586

Fatale 172.453 74.743 247.196

 
Totale RICAVI 836.061 103.946 940.007

 
ONERIECOSTI

Valere
ESERCIZIO

PRECEDENTE
VARIAZIONE (+/-)

Valore ESERCIZIO
CORRENTE

Da attività dlinteresse generale
Casti Per Materie 63.176 22.418 35.594
Casti PerServiz 203.197 17.157 220.354

Godimento Beni di Terz 42.469 13.505 55.974
3ersanale 139.642 14.275 125.367

AmmoHamenl 250.736 l0.458 240.278
Accantonament   40.000 40.000
oneri Diversi di Gestione 96.910 2.194 99.104

Totale 796.130 70.541 B66.671

Da attività diverse

Basti Per Materie      
oo$ti per Servìz      
Rimanenze Iniziali Prodot      
Totale      

Da attività finanziarie e patrimoniali
oneri su Rapporti Hangar 2.3B6 151 2.537
Oneri su Prestit 12.050 2.900 14.95a
Totale 14.436 3.051 17.4B7

       
TOTALECOSTI BI0.566 73.592 B84.158
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13) DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE

Le erogazioni liberali sono composte totalmente da oblazioni rilasciate alla Associazione

14) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA

l Dipendenti impiegati dall'Associazione nel corso del 2022 sono pari a 4.
l Dipendente a tempo determinato a 6 mesi è stato assunto il l' giugno 2022
Di seguito una tabella riepilogativa:

15) COMPENSI ALL'ARGANO Di AMMiNisTRAzIoNE E ALL'ORGANO Di CONTROLLO E
ATTIVITA'DIVIGILANZA

All'Organo di Amministrazione (Consiglio Direttivo) non è riconosciuto alcun compensa.
Il compenso per l'Organo di Controllo, formato da tre Sindaci, è stabilito in €. 9.000,00 + cap + lva ai sensi
diLegge

16) OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE

Con l'impresa sociale Fondazione Pubbliche Assistenze (PAS), parte correlata, sono intercorse le
seguentioperazioni:

Affetti attivi come da contratti sottoscritti e registrati € 1 93.439
Costi per Servizi come da contratto € 1 7.500

1 7) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO O DI COPERTURA DEL DISAVANZO

L'avanzo di gestione è destinato interamente ad incremento delle Riserve del Patrimonio Libero

18) ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Il bilancio 2022 riporta un avanzo di gestione pari a € 24.577. =
Analizzando la situazione patrimoniale e finanziaria dell'ente si rileva un Attivo Circolante di € 683.503.
linea con quello del 2021 pari a € 683.512.=

in

19) EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENIMENTO DEGLI
EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI

La gestione per l'annualità 2023 ancorché dall'andamento dei costi energetici e dagli effetti degli eventi
nternazionali, sarà improntata dal proseguimento del riassetto organizzativo della programmazione dei

P 8 1 ia

Dipendenti Totale

dipendent
Uomini Donne     Categorie

?roteHe
Tempo indeterminato 3 l 2 3    
Tempo determinato            
Personalein Distacca            
TOTALE 4 l 3 4    
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Servizi di Trasporto e del coordinamento delle attività nei vari settori operativi dell'Associazione, fermo
restando l'adeguamento che dovesse determinarsi a seguito dei prowedimenti presi in ambito regionale
nella riorganizzazione del Trasporto Sanitario
Per quanto riguarda gli equilibri economici e finanziari il bilancio preventivo esprime come ogni anno un
obiettivo di pareggio di bilancio, anche se l'obiettivo è realizzare un Avanzo di Gestione che possa
permettere all'Associazione l'incremento della Liquidità al fine di proseguire negli investimenti in Ambulanze
e Automezzi che sono il bene supremo dell'Associazione.

20) INDICAZIONE DELLE MODALITÀ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITÀ STATUTARIE. CON
SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE

L'Associazione promuove e implementa i processi di sviluppo del sistema supportando e raccordando
nell'attività formativa dei soccorritori volontari.

MUTUALITA':

La Pubblica Assistenza è radicata nel territorio, e questo la rende presidio irrinunciabile per la comunità.
Attraverso l'Associazione è possibile riscoprire, analizzare, attualizzare e progettare la mutualità in termini
disussidiarietà

SOCIALE:

riguarda l'osservazione, lo studio e lo sviluppo oltre che all'assistenza tecnica, di progettualità social
informativo, formativo e relazionale.
L'obiettivo è quello di supportare la collettività nel trovare risposte adatte a bisogni identificati.
In particolare, l'Associazione ha convenzioni con:

USL Toscana Centro
UOC - Careggi
Coordinamento Operativo di Soccorso (COS)

ditipo

PROTEZIONECIVILE:

È il luogo e il momento dove nascono il confronto, l'interazione per effettuare assieme un'analisi dei bisogni,
condividere processi, obbiettivi per valutare il supporto che la Pubblica Assistenza potrà fornire in materia
diinterventoìn casidi necessità
E in essere una Convenzione con il Comune di Firenze.

SERVIZIO CIVILE
Ne12022
L'Associazione ha potuto usufruire di n.8 volontari del Servizio Civile Nazionale e l del Servizio Civile
Regionale per l'attività dei servizi socio sanitari

FORMAZIONE

L'attività di formazione svolta all'interno verso i Volontari e all'esterno in collaborazione con Anpas Toscana

21) INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITÀ DIVERSE
FORNISCONOAL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE DELL'ENTE E L'INDICAZIONE DEL
CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE

L'attività diversa non è presente

22) PROSPE'nO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E PROVENTI FIGURATIVI

Nessun prospetto è presente

P a g . 9jlC
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23) DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI

Si attesta il rispetto del rapporto l a 8 di cui all'art. 1 6 D.L.1 17/2017.

24) DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI

Nessuna attività di raccolta Fondi è stata effettuata nel 2021.

P a g . lOllO
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cos'n RICAVI

MATERIALI DI CONSUMO

Acquisto beni di co umo

Carburante Automezzi

Divise-Vestiario

postali-Cancelleria
Totale Materiali di Consumo

15.000.00
37.000,00
25.000,00

2.000,00
79.000.00

RICAVI SOCIALI

Tesseramento

5 x1000
Privati-Oblazioni

Privati-Tess. Cremazione

Contributo Beni Strum.li

Contributi Enti Pubblici

Contributi Enti Privati

Ricavida ConvenzioniPubb.
Totale Ricavi sociali

115.000.00
9.000.00

35.000.00

50,00
5.000,00

8.000,00
1.500.00

455.000.00

628.550.00

SPESE PER SERVIZI
Utenze

Assicurazioni

Consulenze Professione

Pulizie

36.500
33.000

18.500

25.000
25.000
5.000
2.000
3.000
3.500

17.000

23.000

7.000

3.000
201.500

.00

.00

00
.00

00
00
00
.00

.00

.00

.00

.00

00

Servizi Diversi

Spese Informatiche

Spese Legali

Spese condotniniali
Lavanderia

Manet.ni su Immobile

Manut.ni beni mobili

Contratti di Manutenzione

Spese varie

Totale Spese per Servizi

RICAVI DIVERSI
Affitti .Attivi

Ferie Dipendenti
Ricavi Diversi
Prestazionirese a non soc

Totale Ricavi Diversi

215.000,00
3.000,00

25.000.00
16.000,00

259.000.00

PROVEN'n FINANZIARI
Interessi Attivi Bancari

Totale PrDvfenti Finanziari

100,00
100.00

GODIMENTO BENI TERZI

Noleggio Automezzi
Totale Godimento Beni Terzi

50.000.00

50.000,00

COSTO PERSONALE

Salario Stipendi
Oneri Prev.e Assist.li
TFR

Quota Ferie

Altri costi personale
Premio Produzione

Totale Costo Personale

95.000,00
23.000,00
lO.ooo.oo
2.500,00
3.000.00
2.250.00

135.750.00

ONERI DIVERSI

Imposte Imu
Tributi Locali
lva Indetraibile

Imposte Rifiuti-Sanitari-Com.li

Attività ricreative. regalie
Altri oneri

Anpas
Tesseramento
Contributi Associazioni

Totale Oneri Diversi

21.200,00
3.500,00

65.000,00
2.500.00
2.500.00
2.000,00
6.500,00

15.000,00
4.000,00

122.200.00

Pag.l di2
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BILANCIO PREVISIONALE ANNO 2023
cos'n RICAVI

AMMORTAMENTI'i/ACC.Ti

Ammortamenti Immateriali
Ammortamenti Materiali

Totale Ammortamenti/Acc.ti

7.300,00
240.000,00

247.300.00

ONERIFINANZIARI

Spese Bancarie

Interessi Passivi Mutuo
TotaleOneri Finanziari

2.550,00
15.000,00

17.550,00

ONERITRIBUTARI

Ires

Irap
Totale Oneri Tributari

30.000.00
2.500,00

32.500.00

TOTALE COS'TI

AVANZO 2023

TOTALE A PAREGGIO

885.800.00 :TOTALI RICAVI
1.850.00

887.650.00 TOTALE SPAREGGIO

887.650.00

887.650.00

Pag.2 di2
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BILANCIO 2022
Il risultato ottenuto nel 2022 è lusinghiero, soprattutto se contestualizzato nel periodo
appena trascorso e in quello attuale.
La realtà che ci circonda è maledettamente seria. Quelle che vedremo sono alcune delle
ragioni che ci riguardano direttamente, che hanno influenzato l'andamento dell'esercizio
appena concluso e che influenzeranno il prossimo.

o Nel corso del 2022 abbiamo assistito ad una accelerazione senza freni dei prezzi.
a partire da quelli energetici, seguiti dall'aumento delle materie prime e dei
semilavorati. Aumento innescato da una irrazionale spinta al rialzo. in parte
giustificata, dallo sbandierato ricorso al "bonus fiscale del 110%", fenomeno. a
mio avviso, mal progettato e gestito
l primi sintomi del rialzo dei prezzi si erano fatti sentire a fine 2021; nel febbraio
2022, la guerra in Ucraina ha sbaragliato le carte accelerando ed esasperando
un processo speculativo a cui non eravamo più abituati. Qualsiasi preventivo di
lavoro ha avuto ed ha vita brevissima; i listini sono aggiornati a ritmo settimanale.
Tuttavia, in quest'ultimo periodo si sta registrando un certo rallentamento dei
prezzi, quantomeno quelli del gas e dell'energia elettrical mentre il prezzo del
carburante, dopo forti incrementi e successivi interventi dì riduzione con la
temporanea sospensione delle accise, sta mantenendo un andamento costante.
Ma ormai il processo inflattivo è innescato. l costi difficilmente scenderannol a
tutto questo, si è aggiunto, inevitabilmente, l'aumento del costo del denaro, con
tassi di interesse che, da un anno a questa parte, sono più che raddoppiati.
Il mondo associativo. Dopo un iniziale, comprensibile sbandamento per le
conseguenze della pandemia, con l'allontanamento dei volontari sia per
provvedimenti normativi sia per le scelte personali, giustamente prudenziali, si è
visto un incremento della partecipazione, che ha acceso la fiducia in quella
controspinta che vedeva la presenza costante dei giovani. Purtroppo, con
l'agognato "//ber/ tutt/" dell'estate scorsa, abbiamo assistito ad un ininterrotto
abbandono sia dei giovani che dei meno giovani.
Non è un problema di Humanitas Firenze, è un fenomeno diffuso, anzi di più, è
ormai un dato di fatto del mondo del volontariato. Le ragioni? Sono tante,
troppe; qualsiasi elemento strano che si osserva è preso come causa/effetto del
fenomeno.
Nella nostra Regione ed in particolare nel territorio della zona fiorentina e
pratese è iniziato un processo di riorganizzazione del sistema sanitario. Riassetto
che, partendo dall'assistenza di prossimità (medico di base, medico di guardia,
sistema infermieristico domiciliare) coinvolge soprattutto il più complesso
sistema dell'emergenza, in cui si prevede una profonda revisione del 118 e dei
pronto soccorso.
Le parti in campo hanno aspettative e proposte diverse. che talvolta sono in
contrapposizione. Da una parte si richiede alle organizzazioni di volontariato
maggior disponibilità. proponendo di incrementare il numero dei cosiddetti PET
(punti emergenza territoriale) senza il professionista (cioè senza il medico o
nfermiere), contando su una maggiore preparazione (quasi una
professionalizzazione) dei volontari. Dall'altra le organizzazioni di volontariato.
come la nostra, che come evidenziato prima, stanno assistendo alla "fuga" dei
volontari. si trovano nelle difficili condizioni di far fronte alle richieste.
Da tempo si è innescato un perverso processo. che tante associazioni hanno
scelto di perseguire che però, a mio avviso, è uno dei principali motivi della
disaffezione dei volontari. Per far fronte ai servizi si ricorre all'assunzione di
dipendenti con contratti sia a tempo indeterminato che determinato e sia, al
poco etico. "a chiamata", svilendo così la scelta di coloro che svolgono queste
attività volontariamente e gratuitamente
Senza sottovalutare l'aspetto relativamente positivo che si determina con il
momentaneo incremento dei posti di lavoro, le condizioni economiche in cui
vengono utilizzati i dipendenti, con il rimborso che la Regione riconosce per i
servizi di emergenza e urgenza, non si è in grado di remunerarli e di conseguenza
di giustificarne l'indiscriminata assunzione. Da qui la spirale perversa con la
rincorsa a prendere più impegni per pagare i dipendenti e assumere più
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dipendenti per far fronte ai maggiori impegni. Le conseguenze inevitabili sono
le difficoltà finanziarie che molte associazioni, purtroppo, devono affrontare
ricorrendo a indebitamente crescenti, se non a provvedimenti contro il personale
dipendente
Humanitas Firenze è un'isola felice? Un'isola si, felice nol Anche se con molte
difficoltà, le ore di inoperatività dell'emergenza (inadempienza mal sopportata
dal sistema, anche se tollerata) sono in crescita. tuttavia, ancora riusciamo
mantenere gli impegni presi
L'esercizio appena concluso si è chiuso positivamente, ma, se, a breve, non ci
sarà una inversione di tendenza nella partecipazione dei volontari. ci aspettano
tempi molto difficili.
Con l'entrata in vigore della legge regionale 83/2019. che regola le condizioni de
trasporto sanitario, dovremo affrontare una contrazione importante del numero
degli autisti di emergenza; infatti, la norma ne limita l'età a 70 anni. Altrettanto
avverrà con i soccorritori base che hanno ottenuto l'abilitazione prima del 2022,
che dovranno integrarla con l'abilitazione all'uso del defibrillatore. c'è il timore
che, per varie ragioni, molti possano scegliere di non affrontare questo nuovo
mpegno. Da non sottovalutare, inoltre, l'oneroso impegno richiesto per i nuovi
corsi di formazione che può scoraggiare i nuovi volontari.
Gli impegni richiesti, come abbiamo visto, sono sempre maggiori e le nostre
risposte non possono essere altre se non di una maggiore partecipazione,
altrimenti ci troveremo nelle condizioni in cui altri già si trovano.
E appena il caso di ricordare quanto sta accadendo intorno a noi; postazioni
storiche, come La Misericordia del Duomo. che non effettuano più il servizio
notturno, il Sansovino è ormai anni che non fa più le notti
Non passa giorno che la stampa non preannunci declassamento di mezzi di
soccorso da medicalizzati(con professionista a bordo) a mezzi con i soli
volontari, coinvolgendo sempre più le associazioni, in zone come il Chianti. la
Piana, il Mugello solo per citare realtà a noi vicine; di contro i coordinamenti
ANPAS e Misericordie denunciano l'affanno in cui versano le associazioni. Senza
contare che, spesso, sul tavolo di gioco, si cala il carico denunciando l'inefficienza
dei pronto soccorso al limite del collasso per la carenza di personale
Non è da meno il settore dei trasporti di urgenza, gli ordinari. erogati dalla ASL
e dei servizi alla persona erogati dai Comuni. Di quest'ultimi sono in scadenza
tutte le convenzioni, con le immaginabili conseguenze di revisione al ribasso dei
costi da parte degli Enti e delle armonizzazione e omogeneizzazione dei compensi
nelle diverse realtà (Case della Salute, COS ecc.)
Anche i trasporti di urgenza, elargiti gratuitamente dalla Regione tramite
Esculapio e le Associazioni vedranno una importante riorganizzazione, iniziata
già con una drastica contrazione concretizzata con l'obbligo della ricetta
dematerializzata, ma che aumenterà certamente allorché la Regione dovrà
recuperare fondi da destinare ai maggiori costi dell'emergenza.

E un quadro certamente preoccupante. nel contesto del quale abbiamo comunque conseguito
un risultato positivo e dal quale possiamo uscirne solo con una più assidua partecipazione dei
volontari

È a loro che mi rivolgo, innanzitutto. per ringraziarli per quello hanno fatto e che fanno.
Il risultato ottenuto è dovuto a loro, a tutti, qualunque attività svolgano. Solo con l'impegno di

ciascuno si è fatto tutto questo. A loro e a coloro, che in questo momento sono poco presenti,
rivolgo l'invito a riscoprire lo spirito del "volontario": fare con passione ciò che abbiamo scelto di
fare, sentire "nostra" l'associazione che attraverso la organizzazione delle risorse disponibili dà la
possibilità di svolgere quelle azioni che, nel contesto del servizio sanitario regionale e non solo
permettono di offrire a tutti i cittadini quei servizi che in altre parti non ricevono o devono pagare

A fine ottobre 2020 ci avete accordato la fiducia per "governare" questa complessa macchina
Crediamo di aver fatto un buon lavoro. Abbiamo certamente commesso degli errori, certamente
non voluti, che, fortunatamente, riteniamo non abbiano avuto effetti troppo negativi. Abbiamo
cercato dì dare il meglio, certamente tanta buona volontà
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Non vogliamo sciorinare un elenco di cose a suo tempo iniziate e portate a termine o di cose
nuove intraprese. Sta a ciascuno di voi valutare quello che è oggi l'Associazione, sia all'interno che

Arrivati alla fine del nostro mandato dì una cosa più di qualunque altra siamo dispiaciuti dì non
aver concluso. La revisione dello Statuto. Era ed è tuttora una attività strettamente necessaria
Una prima stesura c'è, ma non è sufficiente. non può essere divulgata se non abbinata ad una
contemporanea promulgazione di un regolamento generale che accolga ed integri quelle parti
che devono essere tolte dall'attuale versione dello Statuto. Circostanze non dipendenti dalla
nostra volontà ci hanno privato, purtroppo, dì quello sprone necessario a portare a termine il

Permettetemi. tuttavia, dì evidenziare le scelte che siamo stati obbligati a fare in questo periodo.
Mi riferisco alla sostituzione del personale dipendente che doveva essere posto in pensione

Le persone che sono state scelte non potevano essere migliori. Hanno saputo integrarsi
ottimamente e, ora, tutti e tre rappresentano un sicuro punto di riferimento per tutti

A loro va un grazie particolare
E per queste opportunità che abbiamo potuto realizzare un serio cambio di passo. Abbiamo

niziato un processo di cambiamento organizzativo che ha consentito un recupero importante in
attività che stavano languendo. A loro auguriamo di proseguire in questo processo il cui fine è
quello di integrare sempre più la loro azione con quella indispensabile dei volontari

Prima di sottoporre alla vostra approvazione il bilancio consuntivo del 2022, le cui poste
significative vi verranno sapientemente illustrate dal Dott. Moretti e corredate dalla relazione de
Collegio Sindacale. (colgo l'occasione per rivolgere ad entrambi da parte del Consiglio e di tutta
l'Associazione un ringraziamento particolare per il supporto fornito). mi preme sottolineare che i
risultato di bilancio sarebbe stato ancora più lusinghiero, ma consapevoli che in parte era dovuto
a partite straordinarie, delle plusvalenza dovute alla sostituzione di alcuni mezzi. si è preferito, in
previsione imprevisti dovuti agli ultimi interventi necessari per ultimare la ristrutturazione della
sede, accantonare €40.000 nel Fondo Oneri Futuri, portando così il risultato ad un valore più
coerente con l'andamento dei costi e dei ricavi

Non si può non rimarcare un'altra nota positiva che ci coinvolge direttamente rappresentando
una fondamentale fonte di reddito attraverso gli affitti. Mi riferisco al nostro coinvolgimento nella
Rete Fondazione PAS. l cui risultati anche per l'anno 2022 sono lusinghieri rimarcando ancora una
volta la validità della scelta a suo tempo fatta di costituire. sostenere e implementare questa
formula organizzativa che permette di offrire all'utente buoni servizi a prezzi contenuti ed alle
Associazioni di ricevere boccate di ossigeno sia dagli affitti che dall'incremento del numero dei
soci. In quest'ultimo periodo abbiamo condiviso con la Fondazione, concedendo ulteriori spazi, un
progetto che offrirà agli utenti un ambulatorio di eccellenza nel campo dell'endoscopia.

Concludo con un'ultima considerazione sull'imminente futuro. Da oggi e per i prossimi due mesi
l'Associazione è interessata da una serie di cambiamenti. il Consiglio Direttivo, il collegio dei
Probiviri, due settori che devono rinnovare i loro Responsabili e con loro una serie di Coordinatori
di Gruppo. Giusto per dare una dimensione del cambiamento sono 23 persone che ne saranno
coinvolte. Ecco che allora torna ancora più pressante l'invito che rivolgo a tutti a "partecipare
L'Associazione, la nostra Associazione, è un esempio emblematico di democrazia, lo diciamo e
dimostriamo continuamente, per questo permettetemi di concludere con le parole di Giorgio

Vorrei essere libero come un uomo
Come un uomo che ha bisogno di spaziare con la propria fantasia
E chetrova questo spazio
Solamente nella sua democrazia
La libertà non è star sopra un albero
Lalibertà è partecipazione.

all'esterno

lavoro

GaborF


